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Die Bildungslandschaft im deutschsprachigen Raum sieht sich gegenwirtig mit einer Vielzahl an
Herausforderungen konfrontiert, die eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Schulen im Sinne einer
Lernenden Organisation (Senge, 1996) mit sich bringen. Ein entscheidender Faktor hierbei ist die Verbindung
von Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung zu einem ganzheitlichen System, um die
Nachhaltigkeit von Schulentwicklungsprozessen zu gewahrleisten (Buhren & Rolff, 2011). Die resultierenden
positiven Effekte sollen sich sowohl auf die Leistungen der Lernenden als auch auf das Wohlbefinden aller im
Schulkontext befindlichen Personen auswirken. Eine qualitdtsvolle Schule zeichnet sich daher ebenfalls durch
gesundheitsfordernde Lehr- und Lernbedingungen sowie ein respektvolles Miteinander aus (BMBWF, 2023).

In diesem Zusammenhang kommt den schulischen Fiihrungskriften eine zentrale Rolle zu, indem sie
Entwicklungsprozesse initiieren und nachhaltig verankern (Daniéls et al., 2019; Klieber & Sloane, 2010).
Schulleitungen sehen sich angesichts globaler Megatrends wie Digitalisierung, Migration, den Auswirkungen
des Klimawandels und der COVID-19-Pandemie mit tiefgreifenden Herausforderungen konfrontiert, die die
schulische Verwaltung sowie die Schulkultur verdandern (Dubs, 2019; Koch et al., 2015). Neben administrativen
Aufgaben erfordern diese Transformationen zunehmend die Umsetzung partizipativer und proaktiver
Strategien sowie die Forderung interdisziplinarer Partnerschaften mit externen Akteur:innen (Brauckmann &
Pashiardis, 2011). Auch im Fiihrungsstil lassen sich Verdnderungen beobachten: Traditionelle Stile, wie die
instruktionale Fiihrung (Hallinger, 2003) verlieren an Bedeutung. Konzepten, wie geteilter Fiihrung (Harris,
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2013), demokratischer Fiihrung (Bonsen, 2016), transformationaler Fiihrung (Tulowitzki & Pietsch, 2020) und
entrepreneurialer Fiihrung (Frentz et al., 2025) werden mehr Beachtung geschenkt.

Die zuvor genannten Aspekte verdeutlichen die Notwendigkeit wirksamer Strukturen, um die nachhaltige
Handlungsfihigkeit von Schulen sicherzustellen. In diesem Zusammenhang gewinnt die
Schulentwicklungsberatung zunehmend an Bedeutung, da sie die Selbststeuerung und Weiterentwicklung von
Schulen stdrkt (Altrichter et al, 2021). Gegenwirtig werden in Osterreich mit Hilfe des Weifsbuchs
"Ausrichtung der Schulentwicklungsberatung in Osterreich" (BMBWEF, 2024) sowie den im "Qualitdtsrahmen
fiir Schulen" (BMBWF o0.J.) definierten Qualititsdimensionen normative Vorgaben geschaffen. Ziel dieser
Vorgaben ist die Standardisierung der Prozesse des Abrufs, des Ablaufs sowie der Inhalte der
Schulentwicklungsberatung und die Optimierung von Schulentwicklungsprozessen insgesamt.

Vor dem Hintergrund der dargelegten Sachverhalte ist es von hoher Wichtigkeit, die Rollen von
Schulentwicklung, Schulentwicklungsberatung wund schulischer Fiihrung im  Osterreichischen
Bildungssystem sowie dariiber hinaus einer kritischen Analyse zu unterziehen und einer Weiterentwicklung
zuzufiihren.

Aus den vorangehend genannten Griinden ergeht an Wissenschaftler:innen, Praktiker:innen und
Schulentwicklungsberater:innen die Einladung, Beitrige entlang der folgenden Themenstellungen und (nicht
abschliefRenden) Fragestellungen einzureichen:

Schule entwickeln

Untersuchung von Strategien und Modellen zur nachhaltigen Verbesserung von Schulen, insbesondere im
Kontext aktueller Herausforderungen wie Umgang mit Schulautonomie und Daten, Kiinstlicher Intelligenz,
Gesundheitsforderung, Mehrsprachigkeit u. a.

= Wie konnen Schulen Schulautonomie wirksam nutzen, um Bildungsqualitit und Chancengerechtigkeit
zu fordern?
= Inwiefern kann datengestiitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung die Schulentwicklung fordern?

= Welche Potenziale birgt der Einsatz Kiinstlicher Intelligenz im schulischen Kontext, insbesondere in
der Schulverwaltung bzw. im Unterricht?

= Welche Strategien zur Gesundheitsforderung in Schulen tragen nachhaltig zur physischen und
psychischen Gesundheit von Schiiler:innen und Lehrkrédften bei?

Schulentwicklungsberatung

Analyse der Wirksamkeit externer Beratungsprozesse, mit besonderem Augenmerk auf die Balance zwischen
Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung

= Wie lassen sich Beratungsprozesse so gestalten, dass sie die Synergien zwischen Personal-,
Organisations- und Unterrichtsentwicklung optimal nutzen?

= Welche Rolle spielen Schulentwicklungsberater:innen in der Implementierung von Innovationen und
Reformen in Schulen?

= Inwiefern tragen externe Beratungsangebote zur Professionalisierung von Lehrkrdften und
Schulleitungen bei?

Schulische Fuhrung

Erforschung der Anforderungen an Schulleitungen in Zeiten steigender Komplexitit und Belastung sowie
Identifikation von Unterstiitzungsmaffnahmen zur Entlastung und Professionalisierung
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= Wie sieht eine schulische Fiihrung des 21. Jahrhunderts aus, die trotz Mangels an Ressourcen
(Lehrkrifte, Budget, ...) innovative Schulentwicklung in Gang setzt?

= Welche Fiihrungsstrategien sind besonders wirksam, um Kollegien in Zeiten des Wandels zu
motivieren und zu stirken?

= Inwiefern konnen Coaching-Angebote zur Professionalisierung und Entlastung von Schulleitungen
beitragen?

Neben diesem Schwerpunkt des kommenden Hefts sind fiir den allgemeinen Teil der Ausgabe auch Beitridge
zu allen Themenfeldern, die an der PPH Burgenland in Forschung und Lehre vertreten sind, willkommen.
Phpublico verdffentlicht wissenschaftliche Beitrdge, Projektdokumentationen und Rezensionen.
Einreichungen werden auf Wunsch entweder einem double blind-Verfahren unterzogen und, wenn sie den
geforderten Kriterien der Wissenschaftlichkeit entsprechen, aufgenommen oder konnen in einem critical
friend-Prozess bis zur Publikation begleitet werden, wobei die Entscheidung iiber den Abdruck beim
Redaktionsteam liegt; alle Arbeiten in phpublico werden vom Redaktionsteam lektoriert bzw. redigiert.

Einzureichen ist bis 31. Mai 2025 zunichst ein Abstract des geplanten Beitrages im Umfang von rund 500
Zeichen. Bei prinzipieller Zusage bitten wir Sie, uns Ihren Beitrag bis spatestens15. September
2025 zukommen zu lassen.

Nihere Informationen zu den Manuskriptrichtlinien finden Sie im Leitfaden fiir Autor:innen:
https://www.ph-burgenland.at/fileadmin/Forschung/Autor_innenleitfaden_20230629.pdf
Beitragsangebote bitten wir Sie an calls.phpublico@ph-burgenland.at zu senden.

Mit freundlichen Griifden

Jiirgen Frentz und Viktoria Berzsenyi-Schweitzer fiir das Redaktionsteam von phpublico
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